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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yukselisi ancak  egitimle
mimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsamimda da Develi ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu o6grenmeye kadar Gazi Ortaokulu Miidiirliigiiniin;
gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci temeller iizerine
dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar1 arasinda olusturdugu
Stratejik planinda yer alan performans oOlgiitleri ve stratejileri ile ¢izmistir.
Milli Egitim Bakanliginin cagin gereklerine uygun olarak giincellenen
stratejilerinin, Gazi OrtaokuluMiidiirliigii Stratejik planina uyarlanmasi,
degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
icindeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz  hedeflere = ulasacagimiza  olan  inancimla;  Gazi
OrtaokuluMiidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min
hayirli olmasini diler, emegi gegenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmas: kurumlarimizin en 6nemli

= calismasi olmalidir.

| N Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiy1
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Yiizyill” vizyonu i1siginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarmi, egitim programlarim ve kullanilacak biitgeyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii giiclendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Develi Ilce Milli
Egitim Midirligii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarls,
katilimciliga onem veren, hedef ve onceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir
egitim sistemini uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimini benimseyen miidiirliglimiiz
kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1 énemsiyoruz.

Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaglarmi ve Olciilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cani
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planinin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu  olmasimni temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmas: siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Gazi Ortaokulu Mudiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gercektir.
Ancak 20.yiizyilin baslarindan itibaren degisimin hiz
giderek artmistir. 20.yy’in son c¢eyreginde ise teknolojik
gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli
gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi cepegevre
kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler
kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir.

Stratejik planin ortaya ¢ikist da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“vizyonunu’’ ve * misyonu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicti
yetistirmek, ¢agin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar icin olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmustir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile
miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik plan ekibine tesekkiir
ediyorum.

Faruk YILMAZ
Okul Miidiirii
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MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PIKTES
PISA

SWOT

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile§tirme Hareketi
: Glclu, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Bolimii

: Kanun Hiukmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanhig:

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midurlugu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation  for Economic  Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giuiglii ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudtirltigii
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Miidiirliitk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS  : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS  : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bittnltigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirli ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali ieriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
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Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirla iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmuis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidirltigtimiiz de ilk
stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tictinctistinii ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligtimiiziin dordiinci stratejik plani olan Gazi -Ortaokulu Mudiirligu
2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Develi Ilce
Milli Egitim Miudurlugt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye
Yizyilh” ile “Egitimde Turkiye Yiizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s131nda egitim ve Ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlhig:
tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amacglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



TURKIYE CUMHURIVETI'NIN YUZUNCU YILI
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1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmm basarili olmasi plan ©ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasma baglhidir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almnarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan

metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir.

Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan

kabul edilen Miudirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii

(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte

olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile mudiirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
doktimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisin
02 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
midurligtimiz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudiirltigtimiiziin giiclti ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortiislerini alabilmek icin anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen
bir platform olusturulmustur. Mudirltigtimiiztin faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sinirlarmin gizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi c¢alismasi, miidirltigtimtiziin birimlerinden alinan bilgi ve O©neriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Gazi Ortaokulu Mudiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmimn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhigi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmast ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim Ilge Milli Egitim
Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Gazi Ortaokulu Mudiirltigti, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalarini ivedilikle baglatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlikk programinda belirtilen “Hazirllk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayn tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurtitulmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Miidirligi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(licemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkami ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde

6



Kayseri Il Milli Egitim Mudiirligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamaistir).

Midirligtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midirligtintin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak o6grenci, ogretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudurlugtimiizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uclu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 482 i¢ ve 275 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmastir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midirligiimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagimin dordiinci
siriumt dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Gazi Ortaokulu Midirligti Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirti Faruk
YILMAZ baskanhiginda vyirttiilen calismalarda, kurumumuz dtizeyinde plan
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analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
yurttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz galismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Aralik 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, Aralik Ay1 2023 tarihli ve 20-92269341 sayil1 makam oluru
ile giincellenmistir. lce Mem’den komisyon oluru alinmistir. Midiirliigtimiiz stratejik
planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’'de yer almaktadur.

Tablo 1: Gazi Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
Faruk YILMAZ Okul Mudtiru

Abdulhalim KANKAYNAR Miidiir Yardimcisi

Yasemin DEMIR Fen Bil Ogretmeni
Sengiil AKDAG Smif Ogretmeni
Mehmet ARSLAN Okul Aile Bir.Bsk.

Tablo 2: Gazi Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Abdulhalim Miidiir Yardimcist Baskan
KANKAYNAR
Fatih KARAKOYUN Beden Egt. Ogretmeni Uye
Birgiil BEBEK Tiirkce Ogretmeni Uye
Fatma TAYFUR Ingilizce Ogretmeni Uye
Mehmet ARLAN Okul Aile Birligi Baskan1 Uye
Hiilya TEKINER VHKI Uye



C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢calismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in stratejik plan

hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek

faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen

yurttilmistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

takvime uygun

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin 11 Milli Egitim
5 Midirlugtine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023




- ", TURKIYE
A yuzyill

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolu disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurlagtimiizce mevcut durum
analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirltigtimiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikuimlultkleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A. Kurumsal Tarihge

Tarihsel Gelisim

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulmaya galisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guglt, Zayif, Firsat ve Tehditlerin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Gazi Ortaokulu 2024/2028 stratejik plan hazirlama ekibi olarak bu alanda
midurlagumiziin tarihsel gelisimi, yasal ytiktimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi kurum ici ve dis1
analizler yapilmustir.

Okulumuz 1950 yilinda agilmistir. Eski ad1 Gazi Koy ilkokuludur.1986 yilinda
simdiki hizmet binasina tasmnmis olup ilkokul ve ortaokul aym binada hizmet
vermektedir. Okul binamiz 3 kath kaloriferli, 10 derslik,1 Kiittiphane,1 memur
odasi, 16gretmenler odasi, 1 mudiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasindan olusmaktadir.
Gazi Ilkogretim okulu olarak hizmet etmistir.2012/2013 Egitim 6gretim yilindan
itibaren Gazi Ortaokulu olarak ayni binada ve Tasima Merkezi okul olarak hizmet
vermektedir.

Il ve Ilce Merkezine Uzaklik | Ilgeye 18, ile 65 km uzakliktadir
Ulasim Belirli saatlerde minibiisler ve 0zel araclarla ulasim
yapilmaktadir. Ulasim sorunu bulunmamaktadir.

Servis bilgisi
Yerlesim Yeri Bilgisi Develi Yahyali yolu {izerinde bulunan Gazi Mahallesi
verimli tarim arazileri olan bir yeridir. Mahallede yasayan
insanlarin biiyiik bir boliimii tarim ve hayvancilikla ge¢imini
saglamaktadir. Biiyliksehir yasasindan once kasaba olan
mahalle yasadan sonra mahalleye doniistiiriilmiistiir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler/okul kiinyesi

Tablo-4
ILi: KAYSERI ILCESI:DEVELI
ADRES GAZIMAHALLESI | COGRAFI 38.2463,4195
KONUM(LINK)
TELEFON | 352 628 40 05 FAKS NUMARASI YOK
NO
E-POSTA Web Adresi:
ADRESI 719340 @meb.k12.tr www.develigaziortaokulu@meb.gov.tr
(ortaokul)
KURUM 719340 Ortaokul OGRETM SEKLIi Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
KODU
OKULUN HIiZMETE | 1950 TOPLAM CALISAN 14
GIiRIiS TARIHI
OGRENCI | KIZ 31 OGRETMEN | KADIN 5
SAYISI ERKEK 36 SAYISI ERKEK 1
TOPLAM 67 TOPLAM 6
DERSLIK BASINA 16 Sube Basmma Diisen | 16
DUSEN OGRENCI Ogrenci Sayisi
SAYISI
(:?gretmen Basina Diisen | 11 Sube Bagmma 30°dan YOK
Ogrenci sayisi Fazla Og@rencisi olan
Sube
Ogrenci Bagina Diisen Toplam | 100 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 4 Y1l
Gider Miktar Goreyv Siiresi
Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.
Egitim Ogretim Durumu
Ogrenci Durumu:
Swnif ve Ogrenci Sayilart
Tablo-5
ORTAOKUL
SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
5/A SINIFI 11 11 22
6/A SINIFI 8 7 15
7/A SINIFI 9 5 14
8/A SINIFI 3 13 16
TOPLAM 31 36 67

Okulumuz Tasima Merkezli olup 67 6grenci devam etmektedir.
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Ogretmen Durumu:

Okulumuzda Calisan Personel Sayis1

UNVAN ERKEK | KADIN TOPLAM
OKUL MUDURU VE MUDUR YARDIMCISI 2 0 2
BRANS OGRETMENI 1 5 6
REHBER OGRETMEN 0 0 0
IDARI OERSONEL 0 0 0
YARDIMCI PERSONEL 0 1 1
GUVENLIK PERSONELI 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI 3 6 9

Okullasma Oranlar:

Kayit Bolgemizde 6grenim cagindaki cag niifusunun tamami okullasmustir.
Okullasma orani Okul Oncesinde % 99, Hkégretimde % 100, diir.

Ogrenci Dagilima:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilar1: ilkokul-Ortaokul 16"dir.

B.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirurluge giren Gazi Ortaokulu Mudirltigt 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:1 gelecege yonelme bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema
halinde yapilandirilmigtir. Gazi Ortaokulu Mudirligi Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve oOgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani %62 iken %70, olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulasilmustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20, iken 25 gerceklesmis olup kismi olarak
hedefe ulasmistir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi
smavda; Tiirkce dogru ortalamasi yirmi soruda 11,09, Matematik dogru ortalamasi
yirmi soruda 3.94, Fen bilimleri dogru ortalamast yirmi soruda 11.01 ve Ingilizce dogru
ortalamasi on soruda 4.87 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde bu oran Ttirkce
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dersinde 9.99, Matematik dersinde 5.95, Fen Bilimleri dersinde 9.01 ve Tngilizce dersi
ortalamasi 4.91 olarak gerceklesmistir.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda
okullasmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden c¢ok gosterge ile
desteklenmistir. 2023 yil1 okuldncesi egitim almis olanlarin oram %99, ile %8071ik
hedefin tizerine ¢ikilmistir. Temel egitim diizeyinde okulumuzda mevcut okullasma
oran1 % 100 olup ulusal hedefe ulasilmistir. zorunlu egitim basamaklarin
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Okulumuz 2019-ve sonrasinda ki
Egitim Ogretim déneminde 6grencilerinin icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin
oran1 neredeyse sifir seviyelerinde seyretmektedir. Okulumuzun smif tekrar:
bulunmamaktadir. LGS’le 2020-2021 smavinda 11 ©grencimiz smava girmis,2
Ogrencimiz sinavla yelesmistir.2021-2022 sinava giren 4 6grencimizden 3 tanesi sinavla
yerlesmistir.2022-2023 LGS de 3 6grencimiz smavla yerlesmistir. basarisinin takip
edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki yapilacak faaliyetlere
(smav teknikleri hakkinda o6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri
bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme sinavlar1 yapilmasi, gibi)
gerceklestirilmistir. 2023 yili O6grenci basmna okunan kitap sayist 25 olarak
gerceklesmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha
iyi durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana
cikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep
eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Hareketliligi destekleyen en ¢nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak tizere
biittin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Midiirliigtimiiz bu hedef dogrultusunda
tim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikh egitime baslamustir. Covid19, 2019 yilinda
Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi alttna almus salgin bir
hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi
egitime de bircok agidan yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak
dustindugumiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in agik bir sisteme sahip olmasi
gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi,
islem, cikt1 ve donditler stirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli goriilmektedir. En
onemli girdisi insan olan bu stire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma amact
gidilmektedir. Bu amacin gerceklesme stirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim ve okul
gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tanusi 11
Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi
baslamustir. Diinyada ki ttim tilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim
ogretim girdi, islem, ¢ikt1 ve doniit(siav) siirecleri de doniistime ugramstir. Covid19
doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim
imkanlarina erisim yontinden farkliliklar oldugu igin ileride ki uzun seneleri de
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etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap:r olarak hem de egitimli
ogretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman
icerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gormesine
neden oldu.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete "de
yayimlanarak  ytrurluge giren  Cumhurbaskanhigr  Teskilai ~ Hakkinda
Cumhurbaskanligir Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alari kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligtimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Okul Midiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu
Milli Egitim Bakanligi [Ikdgretim Kurumlari Y énetmeligi cergevesinde Okul Miidiir ve Miidiir
yardimcisinin gérev ve sorumluluklari:

Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirli, goérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcis1t Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, milli egitim hizmetlerini ytir{ittir

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Gazi Ortaokulu Miudirlagii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Gazi Ortaokulu
Miudurligti 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudirltigtimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde
Tiirkiye Yiizyii Vizyonu merkezde olmak tiizere tiist politika belgeleri, temel tist

politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltiimde incelenmistir
(Tablo 4).
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y11 Cumhurbaskanligr Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin ytiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmast
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve iglemlerinin yiiriitilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

5. Tlge geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, ilce milli egitim
miudiirliigii 6lgme, degerlendirme ve simav hizmetleri Sube
Midiirligi biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
komisyonu tarafindan yiirtitiliir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlariin hazirlanmasi

5. Kurum miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Midirliigiimiize baglh sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin
artirilmasi
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F. Paydas Analizi

1 N NN AN AN \ V
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3 NN AN AN
4 vy A V
. 5 NN NN
Egitim \{e Oéreftim 6 gV J
Faaliyetleri
7 NN AN AN A AN N
8 N | N NN NN A V v oA V
9 NN AN NN \
0 N NN NN A
11 NN AN A V
1 N AN AN AN AN N VoW
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 NN 4 J 4 y J4 J4 \
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 AR EREREREE
a | N | N AN N A A v v
1 S VA A VA Y
2 NN AN A
Olgme ve Degerlendirme | 3 S R VA N
4 NN NN
5 VNN v
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gortis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Okulumuz Mudiirliigti olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
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yasalarla bagh oldugumuz Bakanhigimiz , Kaymakamligimiz ve Gazi Ortaokulu
Midurligtimtiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrttiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, midirltigtimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yurttmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Gazi Ortaokulu Miidirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 42 i¢ paydas, 40
dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmstir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarm ve maddi imkanlarm el verdigi 6lctide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Gazi Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goruisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara baglh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boltimlerine yansitilmistir.

m ilkokulu
Ortaokul
Lise
Universite

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin
yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde %32’si {lkokul mezunu %39 Ortaokul mezunu
ve %26 Lise Mezunu ve %3'niindeYuksekokul mezunu oldugu gozlemlenmistir.
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Okul Aile is Birligi Gelistirilmesi

H Kesinlikle katiliyorum
Katilyorum
Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Miudurlugumiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'te yer
verilmistir. Sekil 4'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin %
74 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadr.

Ogretmenlerde Mesleki Yeterlilik Vardir.

M Kesinlikle Katilyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

21



Paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’ deki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin %75 memnun olduklar:
anlasilmaktadir.

Okulun Fiziksel imkanlarinin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarin Yeterliliginden Duydugu
Memnuniyet

Dis Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarmin
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde % 87 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ankete Katilan Paydas Bilgileri

m Veli
= Ogretmen
Personel

= Ogrenci

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7°de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimeilarin en fazla Veliler oldugu goriilmektedir.

OgretmenlerinYenilige Acik Olarak Derslerde Cesitli Yontemler Kullanmasi

H Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

Kisman Katiliyorum
m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde ¢esitli yontemler
kullanmasi
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Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, dgretmenlerimizin
yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina % 92 oraninda
katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim
yontemleri karsisinda 6gretmenlerimizin hazirlikh olduklar: goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya
sahiptir.

Ogretmen Yer Degistirme Olanaklarindan
Memnuniyet

M Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Ogretmen Yer Degistirme (i1 I¢i ve Tller Aras1) Olanaklarindan
Memnuniyet

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmen Yer Degistirme Olanaklarini” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin %60 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Veli Okul iliskileri Memnuniyeti

B Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Veli-Okul iliskileri Memnuniyeti

Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Veli Okul Iliskileri” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde % 76 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

G.Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurliigtimtizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Stiirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gortisleri dikkate alinmaktadir. Miudiirliigtimiiz calismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarm ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Kurum Miuduiriumiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytrtitiilmektedir.
25



2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan gorisler
asaglya siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisiin tilke ortalamasmin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullanilryor olmasi,
3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

NS e

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak

yararlanilmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akill: tahta ve tabletlerin kullanilmas,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin gti¢lii olmasi.

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmas;,

12. Etkili denetleme sisteminin varligi,

13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

14. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

15. Geng niifus yapist ve okullasma oranmin ytiiksek olmasi,

16. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

17. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

19. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmas,

20. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikei
yaklasimlarm benimseniyor olmasi,

21. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

22. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin
artmast

23. Geng niifusun ¢ok olmasi

24. ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

25. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
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9.

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Rehber 6gretmen olmayisi,

Kadin yo6netici sayisindaki yetersizlik

Bolgemizde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin olmasi

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin

eksikliginin olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

11. Aile buittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

13. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara

kadar diismesi ve artis hizi,
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Tegkilat Yapisi

Gazi Ortaokulu Mudtrlugti 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 11: Tegkilat Semasi

Okul Mudiiri(1)

Ogretmenler(3) Mudir Yrd. (2)

VHKi(4)

yardimci
Hiz.TYP(5)
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz Midirligt teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7 Gazi Ortaokulu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
“OKULMUDOURO 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN 6 6 1
UCRETLI

TEKNISYEN 0 0
VERI HAZIRLAMA KONTROL 0
ISLETMENI
BURO PERSONELI 0 0
YARDIMCI HiZMETLI 1 0 1 TYP
MEMUR 0 0
BILGISIYAR ISLETMENI 0 0
OZEL BURO 0 0 e
SOFOR 0 0

OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI MEVCUT

GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLI NORM

OGRETMEN 6 6
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Tablo 8: Okulumuz Genel Idare, Teknik, Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel
Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT IHTIYAC
GEREKLINORM  DURUM

GENEL IDARE HiZMETLERI 0 0 0
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 0 0 0
SOZLESMELI BURO PERSONELI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI - 0 0 0
696KHKGECICI iSCi
TOPLAM 0 0 0

Teknolojik Kaynaklar

Tablo-9

AKILLI TAHTA SAYISI 4

MASAUSTU BILGISAYAR SAYISI 2

TASINABILIR BILGISAYAR SAYISI |1

PROJEKSIYON SAYISI 1

TV SAYISI 0

YAZICI SAYISI 1

FOTOKOPI MAKINSASI 1

INTERNET BAGLANTISI HIZI ADLS-1024
GUVENLIK KAMERASI 4 1C 4 DIS TOPLAM 8
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Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Miidiirliigii okul caddesi No:65 Gazi Mahallesi DEVELI adresinde hizmet
vermektedir.

Tablo 10: Miudurliigiimtizin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1
Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli Binalar

Kapasite Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvart 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 8 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Toplant1 Salonu 0 Yetersiz
6 Konferans Salonu 0 Yetresiz

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ©nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin btitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son 4 yilin gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 11:Gazi Ortaokulu Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2020 2.490.00 TL 2.142.54 TL

2021 1.520.00 TL 1.706.50 TL

2022 1.680.00TL 268.00 TL

2023 69.75 TL 1.809.75
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Tablo 12: Gazi Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitce 14.000 -
Okul Aile Birligi -

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirligtimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Koyden Kente
go¢ olgusunun
egitime etkisi

Bolgemizde
tarim ve
hayvanciligin
gelismis
olmasi
Cumbhurbaska
nliginca alian
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Ulke Ekonomisine
katkida bulunmasi

Kamu
kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasia
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili

32

Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
Ogrencilerin tarimsal
ve hayvancilik ile
ilgili faaliyetlerin
oldugunda 6grenci
devaminin diismesi
Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Tasranin daha yasanilabilir yer haline
getirilmesi ve goglin engellenmesi

Yeterince is¢i destegi saglanip
Ogrencilerin bu tarz faaliyetlerden
uzaklastirilmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek calismalarmin ve teknik destek



Sosyokiiltii
rel

Teknolojik

Yasal

Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varlig1, iiretim
ve egitim
icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Bilisim
Teknolojilerini
n yetersizligi
5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program biitce

hazir bulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
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Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarimnin
kullanim1 i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Velilerin ekonomik
sartlarinin uygun
olmamasti

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarmin gelistirilmesi;6zel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tegviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Ihtiyaci olan ailelere teknolojik alet
destegi saglanmasi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitiilmesi



sistemine kaynaklarin etkili, Program biit¢enin
gecilmesi ekonomik ve uygulanmasina
verimli kullanilmas1 = yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi

Mevzuatta Thtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin

Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik

gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1

degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
giincel tutmamasi verilmesi

Biirokratik i Yonetici ve Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

Cevresel Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 | azaltilmasi ve yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim = Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat =~ egitimler verilerek yatirimci sayisi
Faaliyetleri genigliginden sektoriine aktarilmast  artirilmali.
dolayi tarim ve Tarimla ugrasan Tarim igiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik ¢ocuklarinin belirli donemde tagima

I. GZFT Analizi

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

elverisli olmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

¢alisanlarin okula
devam sorunu

sadelestirilmesi

kapsamina alinmasi

Midurligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi galismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigclu

Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve

Tehditler)

analizidir.

Genel anlamda

kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tsttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris:
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas tegkil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.
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Midtrltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{irltigtimiiztin giicli ve zayif
yonleri ile Mudiirltigtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

5. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere onem verilmesi

6. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

7. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmast

8. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

9. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmast
10. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

11. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

12. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

13. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
14. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

15. Teknolojik alt yapinin giiclii olmast

16. Etkili denetleme sisteminin varlig:

17. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdiirtliiyor olmasi

18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

19. Midirligtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

20. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER
1. Ozel gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
2. Bolgemizde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmas:
3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamas
4. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayn: kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korltigii yasamasi
5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi
8. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
9. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
10. Mevzuatlar sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
11. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmasi
12. ﬂkdgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi
13. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
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14. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

15. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

16. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

17. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamas:

FIRSATLAR
1. Yurtdis1 6grenci degisim programlar:
2. Geng niifusun ¢ok olmasi
3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
4. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinti agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
8. Bakanhigin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
9. Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
10. ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bslgesi'nin olmasi
11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
12. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi
13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi
17. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi
18. ISKUR araciligr ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. AB kriterlerine uygun yurtdis: egitim cerceve planimin olmasi
20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalar:

2. Niifus dagilimimnin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hiz1

6. Aile biittinltigtintin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarinin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar:

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
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13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda galigma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmast

18. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gazi Ortaokulu Mudurlugu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina wulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidirltigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILY
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3.Gelecege bakis

Bu boltimde; Miudirltigtimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclar1, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tiist politika
belgelerinden yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudirltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

I = i Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi
_AS==ES gelismis, mill1 kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam
oad 2= = =7 tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine

—_ -+ ortam ve imkan saglamaktir.
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Vizyonumuz:
!‘ﬂ TS mf N
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Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim modeli uygulamak.
RS FoiN 7
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Temel Degerlerimiz:

e Firsat esitligi

e Kdiltlrel ve sanatsal duyarlilik

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
e Din, ahlak ve degerlere baghlik

e Hukuk ve adalet

o Katilimcilik ve istisare kultlru

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

e Vatanseverlik

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir
st 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik buittinciil calismalar yiirtitiilecektir.

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saghg1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligssel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir
iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

33

34 2 0 0 0 0 0 2Ay 2Ay

Okul Idaresi

Okaul Aile Birligi, Sinif Rehber Ogretmenler, Veliler

-Her 6grenciye yeterli diizeyde ulasilamayabilir.

-Ogrencilerin 6grenme kayiplarma maddi imkansizliklardan dolay: katilamamast.
-Velilerin egitim konusunda yeterli bilince sahip olamamast

-Ogrencilerin tarim isleri nedeniyle devamsizligin artmasi

- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr..
- Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde

yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir..

10.000.-TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

-Ogrencilerin okul disi zamanlarinda derslerine yeterli zaman ayirmamast.

-Okulun kirsal kesimde bulunmasmdan dolay1 tarim ve hayvancilikla ugrasan velilerin 6grencilerinin
devamsizliklarinin yiiksek olmasi.

-Ogrencilerin 6grenme kayiplarini nlemek icin DYK’larmn agilmasi

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik calismalari yiirtitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.
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Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin akademik bagarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

14 47 50 52

14 70 75 77 80 82 85 | 6Ay 6 Ay
14 50 52 55 60 63 70 | 6Ay 6 Ay
14 50 54 56 60 65 70 | 6Ay 6 Ay
14 47 50 52 54 56 60 | 6Ay 6 Ay
15 20 25 27 30 31 33 | 6Ay 6 Ay

Gazi Ortaokulu Miidiir Yardimcisi

Okul Aile Birligi , Okul Rehberlik Faaliyetleri Ydiiriitme Komisyonu, Brang
Ogretmenleri

-Ogrencilerin tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik calismalar, miifredattaki
konularin gecikmesine neden olabilir.
-Tasarruf tedbirlerinin yapilan faaliyetler icin yeterli arac gere¢ saglanmasina engel olmasi

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr..

Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir..

Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kitap okumasimi tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecek

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilim tesvik edilecektir.

8.000.-TL

-Ogrencilerin Ttm derslerde bagar1 diizeylerinin bireysel farkliliklardan oldugu
gozlemlenmistir.

-Her ogrencinin ailesinin maddi ve egitim durumlarmmn aym olamamas: nedeniyle
basariminda farkli olmasi.

-Okul kiittiphanesinde kitap cesitliliginin artirilmasi ¢alismalarmin yapilmasi

—Ogretmen veli goriismelerin artirilmast,

-Okul-veli iligkisi,

-Ogrencilerin  Okul dist zamanlarda ebeveynleri ile birlikte kitap okuma aligkanligmin
kazandirilmasi.
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Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir

Hedef 3.1. Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve
tivenligi gelistirilecektir.

6 Ay 6 Ay

%40 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Okul Idaresi,
Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Is Saglig1 ve Giivenligi. [tfaiye, AFAD,Aile Hekimi,RAM

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin
yetersizligi,

- Sosyal Medya

- Internet altyapisinin yetersiz olmast

-Tasarruf Tedbirleri

- Egitim ortamlari is saglig: ve giivenligi acisindan yeterli hale getirilmesi,

- Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda RAM, Aile Hekimi ve is Saglig1 ve Giivenligi birimlerinden yardim
alinmasi.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 yapilmasi

8.000.-TL

-Maddi Imkansizliklar,

-Maddi imkansizlik nedeniyle internet ve dijital materyallere ulasilamamasi
Is saglip1 ve giivenligi konusunda okul fiziki yapisinin elverissiz olmast.
Giivenli ve altyapist hizli internet

-Is saghg ve Giivenligi ekipmanlarimn yetersiz olmast.

-Egitim verilecek saglikli bir
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Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

6 Ay

Gazi Ortaokulu idaresi, Beden Egitimi Ogrt. Okul Aile Birligi, Belediye

Tiim Birimler

- Sik Ogretmen Degisimi

- Okulun Kirsalda olmas1

-Ulasim

-Veli Katilim Eksikligi

- Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

- Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

10.000.-TL

- Velilerin yapilan organizasyonlara katilimda yeterli destegi vermemesi.

- Planlarm izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

-Okul Dis1 faaliyetlerde firsat esitliginin olmamast

- Okul planlarimin izlenmesine yonelik sistem kurulmast

-Velilere yapilacak ¢alismalar hakkinda énceden bilgilendirme yapilmasi.

-Okul digi1 faaliyetlere katilacak 6grenci ve §gretmenlere gerekli imkanlarin saglanmasi.
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-~ MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE

ELHLTATNG 2025 2026 2027 2028 1\22{%?}14:\{[{
HEDEF 1.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
HEDEF 2.1 1600 1600 1600 1600 1600 8000
HEDEF 3.1 1600 1600 1600 1600 1600 8000

AMAC 4

HEDEF 4.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000

AMAC
TOPLAM

Toplam Kaynak

47



+« TURKIYE
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BOLUM 5

~ IZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Gazi Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

GAZI ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag

ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi
belirtilebilir.

Gazi Ortaokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Gazi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarmm belirlenmesi,

Performans  gostergelerinin ~ gerceklesme — durumlarinin  hedeflerle

kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde ozetlenmistir. Gazi
Ortaokulu Miudirligi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Gazi Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
gorlilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmasa
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gdstergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla

performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1:

Hedefier

Hedef 1.1: Ogrenme
kayiplari 6nleyici
calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S11.1 destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik

- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr..

- Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul

S1.1.2 . L R
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktr.

5113 - Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir..

Sorumlu
Birim

Okul
idare
si

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Rehber
Ogret.Okul
Aile Bir.
Veliler

Amag 2.. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
akademik
basarilariyla
birlikte
tasarim ve
girisimeilik
yonlerini
artirmaya
yonelik
biitiinciil
calismalar
yiiriitiilecektir

Stratejiler

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

f 11 yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
o saglanacaktir..
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar
S . . Lo . e
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
11.2 Lt .. s
odiillendirilmesi saglanacaktir..
S Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
1.1.3 tesvik edecek etkinlikler diizenlenecek
S Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarigmalara
114 katilimi tegvik edilecektir.

Soruml
]
Biri
m

Okul
Idares
i

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Aile
Bir.Okul
Rehberlik
Faal. Kom.B
rans Ogret.
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Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir

Stratejiler

Hedef 3.1: Egitim ve §3.11

- Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi agisindan yeterli
hale getirilmesi,

ogretimin saghkl ve
giivenli bir ortamda S312
gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve

- Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda RAM, Aile Hekimi ve Is
Saglig1 ve Giivenligi birimlerinden yardim alinmasi.

§$3.1.3

giivenligi

Afet ve acil durum tatbikatlar1 yapilmasi

gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Okul
Idaresi

s Birligi Yapilan
Birim(ler)

Okul Aile
Birligi,is Sag,Ve
Giiv. Bir.
Itfaiye AFAD
Aile Hekimi

Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyugssal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Stratejiler

- Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
S411 | olarak yer almasi saglanarak  kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S4.1.2 | - Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S413 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
o yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

Sorumlu
Birim

Okul Idaresi

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Bransg
Ogret.Okul
Aile Bir.
Belediye
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstereesi Sor.u_mlu Is Bi.rlliéi Yapilacak No
No Birim Birim(ler)

PG Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina kayit yaptiran grenci OKUL IDARESI SINIF REH.OGRT.,OKUL
LLT | oram () AILE BIRLIG,VELILER
PG 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan . . .
Hedef1.1 OKUL iDARESI SINIF REH.OGRT.,OKUL

1.1.2 6grenci orani (%)

AILE BiRLiGi,VELILER

PG 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan OKUL iDARESI SINIF REH‘GGRT"OKUL
1.1.3 | ©grencioran (%) AILE BIiRLIGi,VELILER

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak No

Performans Gastergesi

Birim Birim(ler)
Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, ulusal ve OKUL OKUL AILE BIR.,OKUL
PG 2.1.1 uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere . . REH.FAAL.YURUTME
katilan 6grenci orani (%) IDARESI KUR.,.BRANS OGRET.
OKUL OKUL AILE B.i'R.,.QKUL
PG212 Matematik Dersi y1l sonu puan ortalamasi IDARESI REH.FAAL.YURUTME
KUR.,BRANS OGRET.
.3Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi OKUL OKUL AILE B.i.R. ,.(.)KUL
PG2.13 iDARESI REH.FAAL.YUBEJTME
KUR.,BRANS OGRET.
Hedef Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi OKUL OKUL AILE BiR.,0OKUL
21 PG2.14 IDARESI REH.FAAL.YURUTME
KUR.,.BRANS OGRET.
OKUL AILE BIR.,OKUL
PG 2.2.1 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi . OKUL . REH.FAAL.YURUTME
IDARESI KUR.,BRANS OGRET.
OKUL AILE BIR.,OKUL
PG 222 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi . OKUL . REH.FAAL.YURUTME
IDARESI KUR.,BRANS OGRET.
OKUL AILE BIR.,OKUL
PG223 Ogrenci Basina Okunan Kitap sayis1 . OKUL . REH.FAAL.YURUTME
IDARESI KUR.,.BRANS OGRET.
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak No

Performans Gostergesi . . . .
Birim Birim(ler)

3 ) o OKUL  AILE  BIR.iS
pa311 | Sepmiils micdee e i konlards | OKUL
E AFAD AILE HEKiMI
Hedef3.1 Hijyen, gida  giivenligi, bulasic1 OKUL AILE BIR.iS
hastaliklar ile ilgili konularda verilen OKUL VR - .
PG3.12 egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel iDARESI SAG.GUV:BIR.ITFAIY
sayi1s1 E AFAD AILE HEKIMI
OKUL AILE BIR.IS
Af 14 bik OKUL SAG.GUV.BIR.ITFAI
PG3.1.3 et ve acil durum tatbikat sayis1 iDARESi YE | AFAD AiLE
HEKIMI

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu Is Birligi YapilacakNo No

Birim Birim(ler)
PG Okulda bir egitim ve ogretim déneminde bilimsel, OKUL
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete ) ) BRANS OGRT.,OKUL AILE BIR.
411 katilan 6grenci orani (%) IDARESI
Hedef PG Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk OKUL L . .
4.1 4.1.2. ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) IDARESI BRANS OGRT.,OKUL AILE BIR.
PG Okulda bir egitim ve gretim yilinda geleneksel ¢ocuk OKUL
413 oyunlar: alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci ) ) BRANS OGRT.,OKUL AILE BiR.
- orani (%) IDARESI
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